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e Travailler 3 I'international est un défi commercial,
mais aussi (et surtout) un défi juridique a relever.

» La Fédération internationale des ingénieurs-conseils
vient de mettre a jour ses modéles de contrats,
adaptés spécifiqguement au secteur de la construction.

%ﬁendam phus de quarante ans,
7 la Fédération internationale
des ingénieurs-congeils, appelée
communément Fidic, dont le
sigge social est actuellement a
Lausanne (Suisse), a préparé et
publié des contrats-types de
construction 3 usage interna-
tional {1). Les modeéles Fidic,
qui sont élaborés aprés une
large consultation de Vindus-
trie de la construction inter-
nationale, des institutions de f-
nancement internationales telles
que la Bangue mondiale, et
de Vintermational Bar Asso-
ciation, sont les moddles de
contrat de construction inter-
pational les plus largement
utilisés.

Lorsque ces contrats-iypes ne
sont pas directernent uatilisés,
ils constitzent néanmoins une
norme ou un point de réfé-
rence acceplté, i la lumiére
duquel les antres modéles de

contrat de construction i usage
interpational, ainsi que les
contrats de construction rédigés
sans référence 3 un modéle
connu, sont jugés. Les ark-
cles dérivés des contrats-types
Pidic peuvent &tre trouvés dans
des modeles de comtrat de
construction émis par des entités
publiques telles que des mi-
nigtéres des travaux publics,
de V'énergie cu de Pélectyicité,
ou ding des wmodéles de
contrat utilisés par des entités
privées, dans le contexte de
projets BOT (Build-Operate-
Transfer) oun des projets si-
milaires 3 travers le monde.
Uinfluence des contrats-types
Fidic sur la pratique des
contrats de construction inter-
nationale a &€ et continue
d’étre grande.

Lz publication par Fidic d'une
nouvelle série de conrats-types
pour prendre en compte les

Vessentiel

> Les contrats-types Fidic servent de référence en matiére
de pratique internationale des contrats de construction.

- it existe quatre nouveaux corrirats types depuis 1959,
dont deux viennent d'&ire mis 3 jour en 2002.

» #l s'agit du nouveau Livre rouge visant les travaux de
biatiment et génie civil congus par e maitre d'suvrage, du
nouveau Livie jaune visant fes travaux électriques et méca-
niques et travaux de hatiment et génie civil concus par Yen-
trepreneur, sans oublier les dewn autres fvres, celui argent
{Engineer-Procure-Construct) et celui vert (pour les projets
d'une valeur relativement réduite}.

4 Pensemble des livres.

P Lle Comité de résolution des fitiges a £té généralisé
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développements constatés au
cours de la dernigére décenmie
et pour remplacer les contrats-

types existants est de ce fait.

un événement important dans
Pindustrie de la construction
internationale.

A 1a fin de Pannée 1999, Fidic a
publié les qualtre nouveanx
contrats-types suivants:

- «Conditions of Contract for
Constructions» {pour des travaux
de bitiment et génie civil congus
pat le maitre de I'ouvrage) {le
nouveau Livre rouge);

= «Conditions .of Contract for
Plant and Design-Build» {pour
des travaux lectriques et méca-
niques et pour des ravaux de bi-
timent et génie civil congus par
Fentrepreneur) {le nouvean Livee
jaune); :

» «Conditions of Contract for
EPCfTurnkey Projects» (EPCast
Pabréviation de Engineer-Pro-
cure-Construct) {le Livre argent);
& «Short Form of Contracts
{pour les projets d'une valeur
relativement réduite) {fe Livre
vert).

Lobjet de cet article est de
présenter bridgvement ces nou-
veaux contrats-types ou Hvres
gui comnencent, aujourd’hui
en 2002, i atteindre un degyé
de reconnaissance qui explique
leur visibilité croissante dans
les projets intermationaux de
construction.

{1} L& premier contattype de construction
étabii par Fidic 2 6 Ja prensdre édition de
ses «Condifions of Contract for Works of
Civil Engineering Constructions («Condi-
tions de contrat applicables aux marchés de
genie civils} fappelé Livee rouge) gui a &8
publiée en gy, La troisiéme édibon,
publiée en 197, 2 &1 cornmentée dans
«Le Moniteurs diLg mai 1986, «Les Récla-
matinne des entrepreneurss.

Nouveaux modeles de contrats
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Les snciens fwes Fidic

Les nouvesux livres ne sont pas di-
rectement comparables aux an-
ciens modéles de contrat de
construction Fidic {avant 19g9).
On rappellera que les andiens
contrats-types Fidic étient:

» «Conditions de contrat appi-
cables aux marchés de travaux de
génie civil» («Conditions of
Contract for Works of Civil Engi-
neering Construction»), 4° édition,
1987, réédité en 1988 et 1902 aver
des modifications {Yanden Livre
rouge);

» «Condidons of Sub-Contract
for Works of Givil Engineering
Construction» {non fraduit en
francais), Te édition, 1994 {gui s'ar
ticule avec 'ancien Livre rougej;

» «Conditions de contrat pour les
travaux Seciriques et mécaniquies»
{«Conditons of Contract for Elec-
trical and Mechanical Workss),
3° édition, 1087, réédité en 1988
avec des modifications (Fancien
Livre jaune);

» «Conditions of Contract for De-
sigr-Build and Turnkey» {non a-
duit en francais), 1e &dition, X995
{le Livre orange).
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de construction internationaux

Les nouveau livres
“rouge” ef "jaune”

Bien que les nouveaux livres
“rouge” et “jaune” suivent, dans
une certiine mesure, les mémes
principes et la méme philosophie
que leurs prédécesszeurs, ils sont
considérablement différents dans
leur structure, leur présentation et
leur rédaction. 11 était regrettable
que les anciens livres “rouge” et
“jaune”, ayant été préparés par dif-
férents groupes de rédaction,
&taient rédigés de maniére assez
différente, méwme lorsqu’ils trai-
taient de questions qui étaient (ou
auraient dd &tre) conununes aux
deux:

a} Pancien livre jaune contensit
une clause de force majeunre, alors
que Fancien Livre rouge contenait
i Ia place une clause de «Risques
spédauxh («Special Risks»},

b} 'ancien Livre jaune contenait
une clause traitant de imitation de
respousabilité alors que Fanden
Livre rouge ne contenait pas de
telle clause,

<} les procédures pour le régiernent

des différends par l'ingénieur
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r'étaient pas les mémes dans les
dewx Hwres. ' .
[} était difficile powr Fidic de justi-
fier la publication de deux modeles
de contrat séparés traitant de fagon
différente du méme sujet ou trai-
tant d"un sujet similaire, sans qu'il
¥y ait une raisorn apparetie pour un
tel traitement différencié, et cela
compliquait inutlement la charge
des utilisateurs car ils étaient obli-
gés de se familiariser avec plus de
danses contractuelles et de procé-
dures que cela r'aurait dd &ire né-
cessaire.

Harmonisation

des différents modéles

D'un des buts des nouveaux mo-
déles de contrat a dons été d'har-
moniser les dauses, définitions et
formulations i travers tous les non-
veaux modéles chaque fois que
cela se justifiait et, en particulier,
dans les nouveaux livres “rouge” et
“jaume”. Afin de réaliser cet objec-
tif, les anciens livres “rouge” et
“laune” ont été restructurés (et le
nouveau Livre argent a été struc-
turé) afin quwils soient tous basés
sur vingt clauses principales,

cornme cela avait 6t le cas pour le
Livre orange publié en 1995, et le
texte des clauses et des définitiong
a été rédigé dans les mémes
termes ou dans des termes large-
ment similaires lorsque cela se ré-
vélait approprié. Cet objectif d har-
menisation a &€ facilité par le fait
quun groupe de travail unique aut
sein de Fidic a été chargé dela pré-
paration des nouveaux livres
“rouge”, “Jaune” et “argent”, et par
Yexigence que ce groupe éoor-
donmne éroiternent son travail avec
le groupe de travail responsable du
nouvean Livre vert.

Nouvelle division

entre les différents modéles

Un autre changement structurel
consiste en ce que les nouveaux
livres “rouge” et “jaune” ne soient
plus séparés strictement entre: les
modéles de contrat de bavaux de

#« Dispute Adjudication Board».

génie civil, d’une part, et de travaux
électriques et mécaniques, d'autre
part, comme cela était le cas précé-
demment, mais erttre «les travany
de bitiment et génie civil congus
parle maitre de ouvrage» (e nou-
veau Livre rouge) et «les travaux
électriques et mécaniques, et les
travaux de bitiment et génie cvl,
concus par Pentrepreneur» {le
nouvean Livee jaune).

Roles respectifs

de I'ingénieur et du Comité

de résolution des litiges

Dans le cas des nouveaux livies
“rouge” et “jaune”, administra-
temn du contrat et la surveillance de
Texécution des travaux continuent
drétre effectuées pay Tingénieur
qui est employé par le maitre de
Fouvrage, comme cela est le cas
dans les anciens Iivres “rouge” et
“jaune”, En revanche, pour ce qui

Les contrats Fidic faisalent traditionneliement peser sar I'ingénieur la
charge de résoudre les litiges entre le maftre de Youviage et Tentrepre-
neur par des décisions susceptibles d'8lve, par Ia sulte, soumises & arbi-
trage. Dans les nouveaux livres Fidic, ingéniewr a faissé la place & st
égartl au Comité de résolution des fitiges. Ce mécanisme de réschution
des litiges fit sont entrée dans les contiats Fidic, enggs, par sen incusion
dans les conditions générales di Livre orange, et fut proposé aux utifisa-
teurs des andiens livres “rouge” ot “orange” par le biais de suppléments
& ces Yivres, publiés respectivemnent en 1996 et 1997 Le Comité de résalu-
tion des litiges & 608 généralisé 3 Yensemble des nouveaux fivres Fidic,

l Le Comité de résolution des litiges, tei gue prévu par le Livre rouge,
comprend une ou trols personnes, habifuellement das hemmes de Part,
gui soht indépendantes des parties, mais qui sont choisies et nommdes
conjointement par ces derniéres lors de fa signature dus contrat. Ces per-
sonnes dofvent se familiatiser avec le contrat et avec fe projet, notam-
ment par Fexamen des documents contraciuels, et approfondir cette
familiarité par l'examen de fa correspondance of tous attyes docu-
ments afférents ay projet ainsi que par leur partidpation, 4 intervalies
réguiiers, 3 des visites du chantier. lls doivent &tre disponibies 3 tout
moment pour aller entendre les parties sur e chantier et rendre des
décisions au sujet de tous différends au fur o 3 mesure qu'ils survien-
nent. tes dédisions rendues par je Comité de résolution des fitiges au
sujet d’un différend lient les parties, Hles ne peuvent étre infirmées que
par urte seience contraire d'un tribunal arbitral international.
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Nouveaux modéles de contrats de construction internationaux

concerne la résolution des litiges,
Vingénieur a maintenant &€ pure-
ment et simplement remplacé par
Ie Comité de résolution des litiges
{«Dispute Adjudication Board»}
dans les conditions générales tant
dha Livre rouge gque du Livre jaune
{voir encadré).

Le Livre argent

Prise en compte

de Iaccroissement des projets
clés en main

Le Livre orange a ¢ on pratique
remplacé par le Livre argent, qui
estentidrement noaveay, ainsi que
par le nouveau Livre jaane. En pré-
parent les nouvemux livres, Fidica
concluqu'll existait un besoin pour
un noaveau mnodéle de conirat
pour les projets cés en main qui,
en contrepartie d’un prix contrac
mel proportionnellement plus
élevé, procure an maitre de Pow-
vrage une plus grande certilude,
quant au prix final, et une plus
grande assurance, quant au respect
de la date finale d’exécution des
wavaux

Présentation du Livre argent

Alors que les modiles de contrat
Fidic ont traditionnellement ob-
servé le principe d'un partage des
risques équilibré entre le matire de
Fouvrage et Fertreprenen, le now-
veau Livre argent fait cuverternent
peser sur Pentrepreneur plus de
risques que les modéles de contrat
Fidic jusquedd en usage. Clest
ainsi que Pentrepreneur est res-
ponsable de Texactitude des «exi-
gences du moative de Pouvrage»
{Cest-3-dire les parameétres de
conception fournis par le maitre de
Pouvmage, surla base desquels Pen-
treprenenr est censé développerla
conception}, ainsi que des condi-
tions imprévues, y compris des
conditions de sous-sol {tais sous
réserve d'one dmuse de force

Projets visés

par ke Livre argent

Le nouveau Livre argent est prévw
pour les contrats BPC A Vintérieur
d'une structure BOT {Build-Ope-
rate- Transfer) ou pour une struc-
ture de type similaire, et également
pour d’autres types de projets dans
lesquels des entités publiques, des
promoteurs privés ou d’autres in-
tervenants désirent mettre en
ceuvre un projet sur une base clés
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en main avec la seude intervention
des parties, Cest-a-dire sans linter
médigtion de Vingénieux

isques fiés a Futilisation

du Livre argent

Néanmoins, comme cefa est bien
conom, le £t de transfrer de facon
non sélective les risques do maitre
de Pouvrage i Fentrepremeur ne
permet pas nécessairement de
sassurer que les travaux soient
exécutés A temps on an prix
convemr. Tout an contraire, cela
peut générer plug de réclamations
et de différends et, dans fe pire des
s, entrainer Ia faillite de I'entre-
preneur, ce qui oblige le rmaitre de
Fouvrage A lancer un nouvel appel
d’offres poverle travail non effectué
et, de facon presque inévitable,
méne 2 ce que le projet solt ter-
miné avec retard ef 3 un prix final
plus élevé,

Mise en garde de Fidic

i propos di Livre argent
Prenant consdcience de cet écueil,
Fidic met les utilisateurs en garde,
dans sa «Note introductive au Livie
argent», sur le caractére inadapté
de ce modéle de contrat lorsque,
entre autres, la construction com-
portera des travatx souterrains
substantiels ou des travaux dans
des zones que les souynission-
naires ne peuvent pas nspecier, ou
lorsque les soumissionnaires ne
disposeront pas d"assez de temps
ou d'information pour #ire en e
sure d'examiner et vérifier les exi-
gences du maitre de Tonvage, on
pour &tre en mesure d’effectuer
leurs émdes d'évaluation des
tisques et leurs estimations. Dans
de tels cas, Fidic reconnait qur'l est
exigé de Pentreprencur qu'il as-
sume des risques quil e peut pas
raisormablement évaluer, ce quine
saumait &tre dans Vintérdt d'aucupe
des parties. De ce fait, dans de
telles sitnations, Fidic recom-
mande d'utiliser le nouvean Livre
jaune, qui prévoit un pariage des
risques équilibré entre le maitre de
l'ouvrage et lentrepreneur.

Le Livre vert

Le Livre vert

pour les contrats courts

Le quatridme nouvezu livre, le
«Moddle de contrat courbs {«Short
Form of Contraci»} {les conditions
générales ne comportent que dix
pages), ou Livre vert, est entiére-

ment inédit. 1l est préva pour des
travaux de construction et d'ingé-
nierie d'une valeur relativement
réduite {par exemple moins de
1 million d’euros) ou pour des tra-
vaux relativement simples ou ré-
pétitifs, ou des travam de courte
durée {six mois ou moins). fusqu'a
la publication de ce livre, il nexis-
it pas de modéle de contzat Fidic
court en usage dans la construc-
tion internationale.

Des détails qui font

la différence

Les nouveaux livres “rouge”,
“jaune” et “argent” sont now seu-
lemnent différents de leurs prédé-
cesseurs dans lear struciure, leur
présentation <t lenr rédaction,
maisils sont également pluslongs
et plus détaillés, reflétant ainsila
complexité et Fimportance crois-
santes des projets de construction
internationaux, ainsi que le besoin
croissant pour de tels projets d"une
surveitlance et d'une administra-
tion plus attentives des travam, De
ce fait, les utilisateurs auront in-
évitablerment besoin de temps
pour se familiariser avec eux.
Néanmoins, ainsi qul a éé indi-
qué précédennnent, les utilisa-
teurs devraient élre aidés par le
traiternent identique ou similaire
3 travers les nouveaux Hvres de su-
jets commmuns {force majenre, Té-
clamations et litiges) pour les
grands travau, et devraient appré-
cier égalernent Findusion:

a} de tableaux utiles pour illustrer
le déroulement typique {i} «des
événements principatio: aw Cours
de 'exécation des contrats, {if) «des
événements de paiement» et
(i) «des événemenits en Hifiges»;
b} de nombrenx exernples alterna-
tifs de damses dans le «Gaide pour
la préparation des conditions parti-
culitres» fipurant 3 la Bn de
chague livre,

¢} de sept modétes différents de ga-
ranties ou de caution dont la plo-
part incorporent les excellentes
{Inais encore peu CONMUES) NOB-
velles Regles uniformes de la CCI
relatives aux garanties sur de-
mande («}CC Uniform Rules for
Demand Guarantees»} ou les
«Régles umiformes de la CCI»
pour les Confracts Bonds {«Uni-
form Rules for Contract Bonds»).
Lanteur est en conséquence
convaincn quiavec le temps, les
nouveatx livres seront largement
acceples et seront pergus comnme

» ARTICLES DE REFERENCE:

C R Seppili, «Fidic’s New
Standard Forms of Contract:
Risks, Force Majeure, and
Tennination », Cest-3-dire «fes
Nouveaux modéles de contrats
Fidic: risques, force majeure et
résiliation s, revue de droit des
affaires intemationales, 1m0 8,
2000, p.1013; CR. Seppala,
«Fidic’s New Standard Forms of
Comritract: Claims, Resolution of
Disputes and the Dispute
Adjudication Board», Cest-a-dire
«ies Nouveaux modéles de
contrats Fidic: rédlamations,
réglement des différends et
comité de résolution des fitigess,
revue de droit des affaires
internationales, n*1, 2001,

page 3.

» ANTICLES DU MaNTEUR:

CR Seppild, «les Réclamations
des entrepreneurss, «le
Moniteur» du g mai 1986, relatif
3 la troisieme édition du Livre
rouge publiés en 1977

» CoorpoNnirs: pour obtenir
des exemnplaires des noweaux
livres ou du «Guide des modéles
de contrat Fidic», contacter M.
Peter van der Togt, Publications
Manager, Fidic, BP 86 {Chailly),
{H-1000 Lausanne 13, Suisse;
tél: {g.71) 654.44.35;

telécopie: {21} 654 4477
e-mail: fidic pub@fidic org; site
web: wwwiidic org/boakshop.

tes livres Fidic sont disponibles,
actueliement, pour loriginal en
langue anglaise, et traduits en
chinois, espagnol, russe et, pour

' certains, vietnamien. Leur
traduction en francais west pas
encore envisagée.

[ T e R e

représentant une avancée signifi-
cative par rapport 3 lenrs privdéces-
seurs. Bien gue Fidic n'envisage
pas pour le moment Fémission
d'un nouvean modéle de sous-
contrat pour le nouveau Livre
rouge, un Guide des nouveaux
Jivres pour les travaux importams
a é1é publié par Fidic au cours de
Yannée zooo etdevrmit fournirime
aide & tous lesatilisateurs des non-
vezux livres, qu'ils soient ou non
défa familiarisés avec Jes moddles
de contrat de Fidic en vigueur
avani 1994.

CHRISTOPHER R. SEPPALA®

WHITE S CASE LLP, PARIS 3
* Avacat aux barrezux de Pans et New York,
conseiller juridique auprée du Comité des
camteats Fidic. Les opinious exprimées dans

cet article sort celles de Usuiour of a'engagent
pas le Comité des contrats Fidic.
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